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AGRADECIMIENTOS

Durante el ano 2024 y desde
hace 29 anos, en Lares sequimos
teniendo muy claro quiénes son
los destinatarios y protagonistas
de nuestra mision: las Personas
Mayoresy, entre ellas, las mas
vulnerables. Lares cuenta con
tres pilares que la sustentan:
Federacion Lares, Fundacion
Laresy Lares Asociacion.

Ellas tres, unidas en el Grupo Social
Lares, sonla suma de cientos de
centros, de miles de profesionales,
miles de personas voluntariasy
miles de residentes -nuestra razon
de sery hacer- que, junto con sus
familias, se funden, se unen, para
hacer de su cuidado una verdadera
vocacion, una entrega absoluta con
una formacion y profesionalidad
acordes al tiempo presente en el

gue convivimos. Por ello nuestras
accionesy reivindicaciones
pasan por hacernos presentes en
nuestras centros, pero también
por reivindicar ante la sociedad

y administraciones publicas
aguellas situaciones gue vulneran
y coartan el pleno desarrollo

de estas Personas Mayores.

Lares eslo que es porque han
sido muchisimas las personas
que, independientemente de

su puesto o responsabilidad,
han dado lo mejor de si mismas
para cuidar, por supuesto, pero
también para alzar la voz, y gritar
para decirle a esta sociedad gris
que las Personas Mayores que
viven en residencias no son de
primera clase o de sequnda o de
tercera por nacery vivir en tal

o cual sitio. O para hacerles ver
gue ese cuidado del gue tanto
hablamos todos no se puede llevar
a cabo solo con buena voluntad,
sino que tiene un coste para que
los que cuidan, puedan a su vez
vivir de una manera mas que digna
y sin tener que sentir vergienza
por trabajar en unaresidencia.

Par todo lo anteriar, y como
culminacion a un ano intenso
pedimos al Gobierno de Espana
desde ya un gran Pacto Nacional
por el Cuidado de las Personas
en Situacion de Dependencia.

Un abrazo bien fuerte.

Joseé Luis Pareja Rivas - Presidente
Nacional Grupo Social Lares

[...]Jalzarlavoz, y gritar
paradecirle aesta
sociedad gris que las
Personas Mayores que
viven en residencias
no sonde primera
clase o de segundao
de tercera por nacery
vivir en tal o cual sitio."
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El Grupo Social Lares es algo
Mas que una marca o una sena

de identidad. Lares lo conforman
tres entidades: Federacidn,
Asociaciony Fundacion, que
comparten el objetivo de asequrar
la calidad de vida de las personas
alas que atienden. Somos la

NUESTRA HISTORIA

A mediados de los noventa, las
organizaciones de la Iglesia
dedicadas ala gestion de
residencias para Personas Mayores
consideraron necesario crear una
nueva estructura dirigida a las
residencias con el fin de participar
en la distribucion de subvenciones.

De este modo, promovida
desde la Federacion de los
Religiosos Sanitarios (FERS)y
como respuesta a la necesidad
de coordinar las iniciativas
solidarias en el sector, asi
como para desarrollar el valor
de respeto por la dignidad de la

organizacion sin animo de lucro
referente en el Tercer Sector de
Accion Social en Espafa. Una
organizacion dedicada al cuidado
de Personas Mayores, en situacion
de discapacidad, dependencia 0
en riesgo de exclusion social.

persona mayory la humanizacion
y calidad en la prestacion de los
servicios, en 1996 se formo la
Federacion Lares con socios en
las 17 Comunidades Auténomas
de Espana. Inmediatamente
comenzo a participar en la
negociacion del acuerdo colectivo
nacional pararesidenciasy

otros servicios para personas
mayoresy a formar parte de la
comision sectorial para programas
de formacion en el trabajo.

Posteriormente, en 2006, se
cred una segunda organizacion,
Fundacion Lares, imitando

a otras organizaciones de
empleadoresy sindicatos que
habian creado fundaciones
principalmente por el mejor
tratamiento fiscal que reciben.

Luego, en 2013, dado que Lares,
ademas del dinero publico para
programas de formacion en

el trabajo recibia importantes
subvenciones sociales para
nuestros miembros, el Ministerio
de Asuntos Sociales nos

sugirio crear una organizacion
paralela en forma de una
asociacion no empleadora, y
aslinacio Lares Asociacion.

MISION

£ A W

SOMOS una organizacion sin animo Nos define el empeno comun de Consideramos clave el valor anadido
de lucroinspirada enlos valores prestar alas personas destinatarias  que aportanlas personasen la

del humanismo cristiano que una atencion de calidad y calidez, prestacion del servicioy enla gestion
atiende las necesidades de las personalizada, de forma que vean de nuestrasinstituciones. Conscientes
Personas Mayores, en situacion satisfechas sus necesidadesy del origen de nuestras recursos,

de dependencia, discapacidad y/o cubiertas todas sus dimensiones actuamos con criterios de eficiencia,
en riesgo de exclusion social. como personas humanas. transparenciay de compromiso social.



VISION

Atendemos a las personas bajo
el prisma de la calidad humana
y técnica en la prestacion de los

serviciosy la individualizacion e
integralidad de estos.

&

Impulsamos la autonomia,
capacitacion, motivacién

e implicacion de todas las
personas que prestan el servicio
ennuestras organizaciones.

B

Gracias ala cohesion de nuestras
arganizaciones, compartimos
recursosy promovemaos alianzas

en orden a conseguir un sector
solidario, sélido y significativo,

que praoyecte sus valores
eficazmente hacia la sociedad, y
contribuyendo a su transformacion.

P
o)

Colaboramos con los distintos
agentes sociales, publicosy
privados, con el fin de consequir
la mejora del sistema de

los servicios sociales para
garantizar la justicia social.

VALORES

Desde nuestro nacimiento, las
institucionesy centros que nos
asociamos bajo el nombre comun
de Lares nos sustentamos bajo
unos valores férreos:

La dignidad de toda persona

La persona, en todas sus
dimensiones, se constituye
como larazon de ser de

nuestro servicioy trabajamos
comprometidos en la defensa de
su dignidad y sus derechos.

Lavejez, etapa de plenitud

Reconocemos la vejez como

una etapa de plenitud de vida

y experiencia, capaz de sequir
aportandoy ofreciendo aspectos

positivas al conjunto de la sociedad.

Cada persona es Unica
y pluridimensional

Consideramos la persona en todas
sus dimensiones: fisica, psiquica,
emocional, sacialy espiritual.

Calidad asistencial y relacional

Estamos comprometidos enla
busqueda de la excelencia de
los servicios e incorporamos
aese proceso de mejora

los avances tecnologicosy

las mejores practicas.

Compromiso ético

Nuestras decisionesy
actuaciones profesionales sobre
el cuidado alas personas estan
basadas en el respeto de su
autonomia, la busqueda de su
bienestar y la justicia social.

Solidaridad

La solidaridad nos configura como
red y nos impulsa a compartir
nuestro saber hacer, al apoyo
mutuoy a fortalecer el sector
solidario del que formamos parte,
frente a la mercantilizacion de los
serviciosy la instrumentalizacion
de las personas.



personas atendidas profesionales

54.000 35.000 10.000

personas voluntarias

Federacion Lares

o Actividad institucional
de la organizacion.

» Representacion en la
negociacion del convenio
colectivo de |la dependencia.

e Formacion e informacion
sobre las novedades
legislativas y judiciales.

» Liderazgo de la vida asociativa,
afianzando los vinculos entre la
organizaciony sus miembros.

Lares

Federacion

Fundacion Lares

« Elaboracidny ejecucion
de cursos de formacién
para trabajadores de
centros asociadosy
profesionales del sector.

- Atencion de consultasy
gestion de centros.

« Investigacion a través del
Observatorio Lares.

« Cooperacion internacional.

Lares

Fundacion

Lares Asociacion

« Presentacion, gjecuciany
justificacion de proyectos
sociales subvencionados
en los &mbitos europeo,
nacional y autonomico.

« Formacién especifica
destinada al desarrollo de
proyectosy programas.

Lares

Asociacion




Organigrama Lares

El Grupo Social Lares cuenta

con una Secretaria Técnica
compuesta por seis departamentos
especializados que trabajan al
servicio de los centrosy servicios
asociados ala arganizacion.

Presidencia

e José Luis Pareja Rivas
- Presidente Nacional
Grupo Social Lares

Secretaria general

» Antonio Molina Schmid- Secretario
General Grupo Social Lares

Tesoreria

« Rafael Lugue Munoz -
Tesoreroy Economao General
Grupo Social Lares

Area economico - financiera

+ Teresa Robledo Robledo -
Responsable Area Economica

e« (arlos Rgb\edo Collado -
Tecnico Area Economica

e SaraRamirez Diaz - Técnica
Area Econdmica

o M2JesUs Leon Garcla -
Tecnica Area Economica

Area de proyectos

e SorayaHerrera Herrera -
Responsable Area de Proyectos

« Mercedes Lera Ramirez-
Técnica Area de Proyectos

+ Franklin Regardiz Leon -
Técnico Area de Proyectos

+ Roberto Gonzalez Miguel -
Técnico Area de Proyectos

+ AnaArance Rodriguez -
Técnica Area de Proyectos

» Carolina Rocio Salvo -
Técnica Area de Proyectos

e Lourdes Elizo Maclas -
Técnica Area de Proyectos

e GemmaMunoz lzquierdo -
Técnica Area de Proyectos

Esther Camacho Ortega -
Técnica Area de Proyectos

Gilberto Tabares Rodriguez -
Técnico Area de Proyectos

Jaime Garcia Albadalejo -
Técnico Area de Proyectos

Laura Manas Acero - Tecnica
Area de Proyectos

Marta Beteta Rodriguez -
Técnica Area de Proyectos

Sandra Fanjul Lopez - Tecnica
Area de Proyectos Asturias

M2 Amparo Garcla
Garcia - Técnica Area de
Proyectos Asturias

Jessica Murillo Avila -
Técnica Area de Proyectos

Sebastian Ortiz Martinez -
Técnico Area de Proyectos

Area de formacion

e Fernandodela
Fuente Rodriguez -
Responsable Area
de Comunicacion

e Susana lLopez Azanon -
Tecnica Area de Formacion
y gestion de oficina

+ Adela Zugasti Laiz - Técnica
Area de Formacion

« Mirian Morcuende Blazquez -
Tecnica Area de Formacion

« RebecaErustes Polonio
- Docente del Certificado
de profesionalidad

Area internacional,
eventosy proveedores

« Begonade Leon Rodriguez
- Responsable del Area
Internacional, Eventos
y Proveedores

Area de comunicacién

e Raquel Andreu Anton
- Responsable Area
de Comunicacion

Area de administracion

o EdnaGarcia-Arrafan Reis -
Area de Administracion
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3.1Grupo Social Lares

Los tres pilares que sustentan el
Grupo Social Lares - Federacion,
Fundaciony Asociacion - tienen
funciones diferenciadas que,
gracias a la colaboracion y union
entre las mismas, cubren todas
las necesidades requeridas
por la arganizacion. Aunque
cada una de ellas cuenta con
tareas especificas, comparten
tres areas que actuan como
paraguas enlas tres entidades.

Area economico-financiera

INGRESOS

2,95

Cuotas socios

12,94,

Ingresos propios

0.42-

Donaciones

1.08=

Ingresos privados

82,29,

Ingresos publicos

033

Otros

5.481.063,66¢

Total ingresos Grupo Saocial Lares

GASTOS

354

Gastos de gestion

4090

Subvenciones
autonomicas

21,20,

RRHH

34,36

Actividades




Areajuridica

Enenerode 2024, Antonio
Molina Schmid, hasta entonces
Responsable del Area Juridica
del Grupo Socia Lares durante
mas de dos décadas, paso a

ser elegido Secretario General
de la organizacion. Por este
motivo, el servicio de consultas
juridicas que Lares pone a
disposicion de sus centros
asociados se externalizo en el
despacho Fernandez - Martos
& Lastra Abogados, entidad
especializada en servicios de
atencion a las personas mayores
y cuya clientela mayoritaria son
entidades sin animo de lucro.

Area de comunicacion
Ano 2024

» Apariciones en medios: 82
« (Campanas de sensibilizacion: 8

» Nuevaweb Lares:
interacciony transparencia

Revista Somos Lares

ELGAUPO 0K
A PERSONAS MAYORE
€ EXCLUSION SOCIAL BA "
DE LA GESTION SOLIDARIA
N° 88/ Abril 2024

LAETICAY LA
MORAL DEBEN DE
SER COMPANERAS DE
CUALQUIER PROFESION,
PERO MAS DE AQUELLAS
DEDICADAS
AL CUIDADO

RAFAEL JUNQUERA
DE ESTEFANI

PRESIDENTE DE LA FUNDACION PARA EL ESTUDIO Y REFLEXION ETICA
(FUNDERETICA]

slares

ELGAUPO SOXIAL LARES ATIENDE
A PERSONAS MAYORES, EN SITUACION

E DEPENDENCIA, DISCAPACIDAD'Y RESGO
O EXCLUSION SOCIAL BAJO EL PRIMA

DE LA GESTION SOLIDARIA

N°'90 / Octubre 2024

My Titpe Pg
Topp,. -E6)
Proy, TRES 2

iVisita nuestra web!
www.lares.org.es



Redes Sociales

SEGUIDORES 2023

2733

SEGUIDORES 2024

2.830

970 1123
215 2216
4.703  5.936




Campanas destacadas

8M

) \aresmayores b
4

¢-Lares
igualdad #NoDa=,
|a iglaldad nos importa

SEGREGACION HORIZONTAL: E| sector
de los cuidados énalas

personas mayores esia. jo:
Casi &I 30% son mujeres, siendo trabiajos
mas precarios e ingstables

" SOLUCION: Elaboracion de Planesy
medidas de lgualdad especiticos para
cada entidad. ndo alas
organizaciones en todo el proceso.

Personas cuidadoras

laresmayores e
-

5 de noviembre
Diadelas
Personas
Cuidadoras

lm) laresmayores
-

-Lares
La igualdad #NoDa=,
laigualdad nos importa

Las mujeres mayores de 65 aflos
tienen mayor riesgo de pobreza
© exclusion social que [0s hombres.

SOLUCION: Elaboracion de campafias
de concienciaciony sens 5
dirlgidas al conjunto dela sociedad.

lm) laresmayores
-

5 de noviembre
Diadelas

Personas
Cuidadoras

ares. .o

Su voz, nuestro legado

) laresmayores
r

nuestro
legado

v QY

Dias internacionales

laresmayores
-

Dia de
las Personas
Trabajadoras

@ laresmayores e

o~
Inavietudesy

eyudas ecaném
especializado.

sobre
nosotros
sin
nosotros

Qv N

Soledad no deseada

@ Iaresmayores b

Juntos, o |
rompemos el silencio

de la soledad

Casi 1de cada 4 personas adultas
en el mundo afirma sentirse
bastante o muy sola

lares.orgees Lares

pr——em

Qv N

Qv N

@ laresmayores e

Juntos, ~
rompemos el silencio

de la soledad

La soledad no deseada ataca
especialmente a los mayores de 75 afios,
el12,2% del total de la poblacion

lares.org.es ares

[Ty
4

Qv N

@ laresmayores e

Nuestros
derech
nuestro

futuro iYa! » .

Y QY A



Yo si tengo edad 3.2. Federacion Lares

- Junta Directiva Federacion Lares Secretario General
Presidente « Antonio Molina Schmid
- Secretario General
o José Luis Pareja Rivas - Grupo Social Lares
el L ‘ N SOCDAL Presidente Grupo Social Lares
La Junta Directiva de Federacion
Vicepresidente 12 Lares esta formada por los
presidentesy presidentas de
e Jose Manuel Martinez Galan- las Asociaciones Territoriales,
Presidente Lares Madrid presentes en las 17 Comunidades

para sequir B L o 5 i para aprender Autonomas de Espama.

contribuyenda afq ; 4 ydisfrutar , ' . VicepreSidenta 2°

la vida comunitari f i o dela Iectural

Rosario, 87 afios

« M2Emilia Bergasa Lazaro -
Presidenta Lares Aragon

Tesorero

« Rafael Lugue Munoz -
Tesoreroy Economo General
Grupo Social Lares

Lares

Federacion




Lares en cifras

LARES ANDALUCIA

Pta.: Sor Silvia Olea Vazquez
Residencias: 137/ Plazas
residenciales: 7.771/ Servicios:
33/ Profesionales: 3.750
LARES ARAGON

Pta.: M@ Emilia Bergasa Lazaro

Residencias: 41/ Plazas

residenciales: 2.686 / Servicios:

7/ Profesionales: 1.389
LARES ASTURIAS

Pta.: Pilar Gonzalez Bascones
Residencias: 11/ Plazas

residenciales: 1.036/ Servicios:
O/ Profesionales: 429

LARES ISLAS BALEARES

Pte.: Felix Torres Ribas
Residencias: 2/ Plazas
residenciales: 175/ Servicios:
O/ Profesionales: 94

LARES CANARIAS

Pte.: Julian de Armas Rodriguez
Residencias: 8/ Plazas
residenciales: 878/ Servicios:
41/ Profesionales: 668

LARES CANTABRIA

Pta.: Gema de la Concha Madariaga
Residencias: 9/ Plazas

residenciales: 1.568 / Servicios:
11/ Profesionales: 1.081

LARES CASTILLA Y LEON
Pte.: Jorge Sainz Alas

Residencias: 87/ Plazas

residenciales: 6.25&/ Servicios:

8/ Profesionales: 4.200

ACESCAM
(Lares en Castilla La Mancha)

Pte.: Jose Manuel Llario
Espinosa(*hasta el 15/11/2024)

Pta.: EvaParradela Torre
Residencias: 66/ Plazas

residenciales: 4.101/ Servicios:
12 / Profesionales: 3.000

LARES CATALUNA

Pta.: Mireia Aleui Torra
Residencias: b1/ Plazas
residenciales: 3.504 / Servicios:
235/ Profesionales: 2.537

LARES COMUNIDAD VALENCIANA
Pta.: Julia Rico Diaz
Residencias: 40/ Centros de
dia: 5/ Mixto(residencia + centro
de dia): 8/ Plazas residenciales:
2.704 ] Profesionales: 2.170
LARES EUSKADI

Pta.: Celia Gomez Poveda
Residencias: 30/ Plazas

residenciales: 8.144/ Servicios:
11/ Profesionales: 3200

LARES EXTREMADURA

Pte: Leonardo Galan Pedrosa
(*hasta el 11/09/2024)

Pte.: Pedro Marin Garcia
Residencias: 23/ Plazas
residenciales: 1.120 / Servicio:
4 |/ Profesionales: b34
ACOLLE (Lares en Galicia)
Pta.: M2 Celina Rey Diéguez
Residencias: 12 / Plazas
residenciales: 930/ Servicios:
0/ Profesionales: 494

LARES MADRID

Pte.: Jose Manuel Martinez Galan
Residencias: b2 / Plazas

residenciales: 3.286/ Servicios:
5/ Profesionales: 1.465

LARES MURCIA

Pte.: Bernardino Moreno Minano
Residencias: 12 / Plazas
residenciales: 890 / Servicios:
7/ Profesionales: 980

LARES NAVARRA

Pte.: Eduardo Mateo Miranda
Residencias: 42 / Plazas
residenciales: 2.480/ Servicios:
0/ Profesionales: 2.100

LARES LA RIOJA

Pte.: Roberto San Juan
Martinez (*hasta 16/05/2024)

Pta.: Sara Alba Corral
Residencias: 12 / Plazas

residenciales: 894/ Servicios:0
/ Profesionales: 507



Comision Permanente
Federacion Lares

Como 6rgano consultivo, Ia
Federacion Lares cuenta con
una Comision Permanente
compuesta por:

Presidente

o José Luis Pareja Rivas
- Presidente Nacional
Grupo Social Lares

Vicepresidente 12

o Joseé Manuel Martinez
Galan - Presidente
Lares Madrid

Vicepresidenta 22

« M2Emilia Bergasa

Lazaro - Presidenta
Lares Aragon

Tesorero

« Rafael Lugue Munoz -
Tesoreroy Economo General
Grupo Social Lares

Vocales

o (CeliaGomez Poveda -
Presidenta de Lares Euskadi

e JuliaRico Diaz - Presidenta de
Lares Comunidad Valenciana

« EvaM2Parradela Torre -
Presidenta de Acescam(Lares
en Castilla La Mancha)

¢0ué hacemos en
Federacion Lares?

Desde Federacion Lares sellevaa
cabo la actividad institucional de

la organizacion, la representacion
en la negociacion del convenio
colectivo de la dependenciay la
formacion e informacion sobre las
novedades legislativas y judiciales y
la vida asociativa.

Eslaentidad encargada de

la maxima representacion
institucional y de incidencia politica
anivel supranacional, estataly
territorial ante cualquier entidad,
ya sea de caracter publico o
privado. Participamos activamente
en diversos foros nacionales e
internacionales del Tercer Sector,
colaborando con entidades

y organizaciones con las que
compartimos el objetivo de mejorar
la calidad de vida de las personas.

Ademas, la Federacion cuenta con
un Area Comercial en la que se
firman acuerdos con empresas
proveedoras especializadas en

el ambito de los cuidados, con el
objetivo de ofrecer los mejores
productosy servicios a los centros
residenciales asociados.

33



3.Qué hacemos

3.3. Fundacion Lares
Patronato Fundacién Lares
Presidente

e José Luis Pareja Rivas -
Presidente Grupo Social Lares

Secretario no patrono
» Antonio Malina Schmid
- Secretario General
Grupo Social Lares
Tesorero
» Rafael Lugue Munoz -
Tesoreroy Ecénomo General
Grupo Social Lares

Vicepresidente 12

« José Manuel Martinez Galan
- Presidente Lares Madrid

Vicepresidenta 22

o M2Emilia Bergasa Lézaro -
Presidenta Lares Aragon

Patronos:
» José Manuel Llario Espinosa
-Presidente Acescam -

(Lares en Castilla La Mancha)

» Celia Gomez Poveda -
Presidenta Lares Euskadi

e Julia Rico Diaz - Presidenta
Lares Comunidad Valenciana

¢0ué hacemos en
Fundacion Lares?

Fundacion Lares, como una

de las principales entidades
representativas de la Economia
Social y en sulabor de sequir
siendo la Voz del Tercer Sector en
Espana, desarrolla su actividad
en cuatro areas diferenciadas:
formacion, consultoria,
investigaciony elaboracion

y ejecucion de proyectos.

3.3.1. Area de formacion

«  Escuelade
Formacion Lares 2024

Cursos realizados: 38
Beneficiarios: 655 profesionales
Cursos bonificados: 37

34.716,70€ bonificados
en formacion.

Lares

Fundacion

Formaciones destacadas

Disfagiay manipulacion
de alimentos

DISFAGIA Y MANIPULACION
DE ALIMENTOS

.l BRE

1en 81442 22 25

IINSCRIBETE! “#

Normativa en materia
de lgualdad

Asociacion

SERVICIO DE CONSULTORIA
Y FORMACION EN MATERIA
DE IGUALDAD

Cuantia concedida: 20.000€

Lares lares.org.es

Asociacion

3.3. Fundacién Lares// 3. Qué hacemos

Desconexion
digital

<SnLARES

\J" ESCUELA DE FORMACION

DESCONEXION
DIGITAL

DOCENTE: JESSICA MURILLO

formacion@

3 formaciones orientadas
alainsercion laboral

FORMACION J
SOCIOSANITARIA _
A FAMILIARES

Y CUIDADORES
INFORMALES

FECHAS Y MODALIDAD
DE LAS SESIONES:
03/06/2024 -

05/06/2024 -

10/08/2024 - Aula
12/06/2024

Inscripciones:

ﬁcﬁolg’ﬂkia ﬁ Consutado e Colomba
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3 ediciones del Certificado
de profesionalidad en
atencion sociosanitaria a
personas dependientes en
instituciones sociales

m Formacién LARES

ATENCION SOCIOSANITARIA

A PERSONAS DEPENDIENTES
EN INSTITUCIONES SOCIALES

RESERVA TUPLAZA TRABAJA INFORMATE
R

[ 914422225

® 68291568

1.200 €

C/ Rios Rosas 1. 45 0f.
28003 Madrid

Coste: 1400 €
*PROMOCION: Becas 200 €
“Segin requisitos

Practicas en algunos de los mejores centros residenciales de Madrid

lares.org.es

Desde la teoria ala practica:
aplicando Inteligencia Artificial
para una verdadera atencion
centrada en la persona

] Forr Lares

DESDE LA TEORIA A LA PRACTICA:
APLICANDO IA PARA UNA ATENCION
VERDADERAMENTE CENTRADA EN LA PERSONA

[op]

3.3.2. Consultoriay gestion

Desde el area de consultoria

se gestionan directamente

los recursos humanos para la
atencion del centro residencial
Congregacion Misioneras Jesus,
Marfay Jose en Aravaca, Madrid.

Ademas, en el Grupo Saocial Lares
contamos con un servicio de
asesoramiento para la elaboracion
de Planes de Igualdad, Registros
Retributivos, Auditorfas Salariales
y Protocolos de prevenciony
actuacion frente alas violencias
sexualesy sexistas en el ambito
laboral. Durante el ano 2024, desde
la Secretaria Técnica, gestionamos
directamente 15 planes de igualdad
para centros asociados a Lares.

3.3.3. Estudios e investigaciones

Desde el Area de Investigacién
contamos con el Observatorio
Lares, un foro encargado de
lainvestigaciony difusion de
informacion acerca de la situacion
ylas necesidades especificas que
presentan las personas mayores, en
situacion de dependencia y/o riesgo
de exclusion social, asf como lasy
los profesionales que se encargan
de los cuidados de larga duracion.

Este espacio de investigacion

y reflexion nacio en 2020 con la
intencidn de convertirse enun
instrumento de referencia para
exponer y difundir informacion
actualizaday contextualizada. La
labor del Observatorio Lares esta
dirigida a compartir conocimiento
generado con institucionesy
administraciones publicas, con
agentesy entidades sociales,
con personas investigadoras,
docentesy estudiantes del
ambito académico en particular
y con la ciudadania en general.

En 2024, Rafael Lugue Munoz,
Economoy Tesorero general
del Grupo Social Lares,

elaboro el Estudio ‘Precios de
las Residencias de Personas
Mayores. Centros Lares. Precios
de las Plazas Concertadas’.

Este estudio trata de hacer acopio
de informacion para poder conocer
las caracteristicas del sectory
abundar en la gran variabilidad de
preciosy formulas de acreditacion
segun el lugar de residencia. Estos
datos nos sirven para apoyar la
imperante necesidad de contar
con un gran Pacto Nacional por

el Cuidado de las Personas en
Situacion de Dependencia.

O Lares

3.3.4. Proyectos sociales

5

N2 de proyectos
subvencionados

21.088

Nede personas
beneficiarias

195.614¢

Total
subvencionado

37



PROYECTOS ESTATALES

Proyecto

Programa de comunicacion, difusiony
sensibilizacion con perspectiva de género
de personas mayoresy en situacion de
dependencia que viven en residencias

N2 de personas beneficiarias

20.000

Pasos hacia tu
empleabilidad

18

Clubes de Lectura Facil: el placer de la Lectura

*Proyecto iniciado el 01/06/2023
y finalizado el 31/06/2024

400

Sensibilizacion sacial y consolidacion de las residencias
no lucrativas de personas mayores y/o dependientes
como parte de la economia social para convertirse

en referente de un empleo dignoy prestigioso

*Proyecto iniciado el 01/01/2023 vy finalizado el 31/10/2024

560

PROYECTOS AUTONOMICOS

Proyecto

Comunidad de Madrid - Consejeria de

Familia, Juventud y Palitica Social

Servicio de Ayuda a Domicilio y apoyo a cuidadores

informales en estrategias y habilidades de cuidados
a personas mayoresy en situacion de dependencia,

basadas en el modelo de atencion centrada en la persona.

N2 de personas beneficiarias

310




3.0Qué hacemos// 3.4. Asociacion Lares
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3.4. Lares Asociacion
Junta Directiva Lares Asociacion
Presidente
» José Luis Pareja Rivas
- Presidente Nacional
Grupo Social Lares

Vicepresidente

e Jose Manuel Martinez Galan
- Presidente Lares Madrid

Secretario

» Jorge Sainz Alas - Presidente
Lares Castillay Ledn

Tesorero
» Rafael Luque Munoz -

Tesoreroy Ecénoma General
Grupo Social Lares

Asociacion

Vocales

o M2Emilia Bergasa Lézaro -
Presidenta Lares Aragon

e Julia Rico Diaz - Presidenta
Lares Comunidad Valenciana

« Jorge Sainz Alas - Presidente
Lares Castillay Ledn

e | eonardo Galan Pedrosa - Ex
Presidente Lares Extremadura

e Julian de Armas Rodriguez -
Presidente Lares Canarias

¢0ué hacemos en Lares
Asociacion?

Lares Asociacion realiza la
presentacion, ejecuciony
justificacion de proyectos sociales
subvencionados, tanto aquellos
ejecutados por el propio personal
de la Secretaria Técnica a nivel
nacional e internacional como
aquellos destinados a los centros
asociados a nivel autonomico.

3.4. Asociacion Lares// 3. Qué hacemos

143

N2 de proyectos
subvencionados

26.404

N de personas
beneficiarias

4.314.675,42¢

Total subvencionado

129

Autonomicos
(Madrid, Aragon,
Castillay Ledn
y Asturias)

10

Estatales

4

Internacionales

143

Totales




PROYECTOS ESTATALES

Proyecto

Servicio de consultoriay formacion
en materia de Igualdad

N2 de personas beneficiarias

1.600

42

Programa de sensibilizacion social
para el reconocimiento y defensa de
los derechos de las personas mayores

8.000

Proyecto

Eliminacion de sujeciones
desde la Atencion Integral y
Centrada en la Persona (AICP)

N2 de personas beneficiarias

500

Red de Clubes de Lectura Facil
y Realidad virtual: beneficios
psicosociales de los clubes

140

XVII Congreso Lares - El
Cuidado en Centros de Mayores:
Eticay Humanizacion

220

Red de Voluntariado Lares: servicio de formacion,
promocion e investigacion sobre el voluntariado

550

Estrategia innovadora de diversificacion de fuentes de
financiaciony plan de captacion de fondos para centros Lares

650

Red de Buenas Practicas en la Atencion Integral y
Centrada en la Personay con perspectiva de géenero
desarrollada al servicio de las Personas Mayores

500

43
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PROYECTOS ESTATALES

Proyecto

Actuaciones innovadoras para avanzar en el
cambio de modelo hacia la atencion integrada

y centrada en la persona (AICP.COM)

* Proyecto iniciado el 01/01/2022

N2 de personas beneficiarias

1655

Procesos de transformacion digital para la
modernizaciony refuerzo del conjunto de los
servicios de centros paralos cuidados de larga
duracion, promoviendo la innovacion y un modelo
de Atencion Integral y Centrado en la Persona

*Proyecto iniciado el 01/01/2023

4.975

PROYECTOS AUTONOMICOS

Proyecto

Aragon - Gobierno de
Aragon. Consejeria
de Ciudadaniay
Derechos Sociales

N2 de proyectos

16

N2 de personas beneficiarias

190

Castillay Ledn - Consejeria
de Familia e Igualdad
de Oportunidades

70

4,987

Comunidad de Madrid -
Consejeria de Familia,
Juventudy Politica Social

56

1.750

Asturias - Consejeria
de Derechos Sociales
y Bienestar

7

1.087




PROYECTOS INTERNACIONALES

SOK - Compartamos nuestros
conocimientos: cémo ser una
mejor organizacion paraguas.

Eldicare 2.0 - Redefinicion de las
competencias en una economia
plateada europea post COVID.

Ldicare 2.0

e

RES - Contrataciony
retencion de personal en
los servicios sociales.

V %
2N §
# S &

lworCon - Mejora de las
condiciones de trabajo en
los servicios sociales.

" Improving
Working Conditions
in Social Services

IWorCon
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XVII CONGRESO LARES -
EL CUIDADO EN CENTROS DE
MAYORES: ETICA Y HUMANIZACION

o 393 profesionalesy expertos
del Tercer Sector.

41 entidadesy organizaciones
colaboradoras.

2 ponencias magistrales,
b mesas redondas, 8
talleres practicos.

Mas de 30 comunicaciones
cientificas recibidas.

LARES REIVINDICA LA CREACION
DE UN PACTO NACIONAL POR EL
CUIDADO DE LAS PERSONAS EN
SITUACION DE DEPENDENCIA

Ourante 2024, Lares haintensificado
su labor de incidencia politicay
social con el objetivo de impulsar

un Pacto Nacional por el Cuidado

de las Personas en Situacion

de Dependencia. Para dotar de
argumentos esta iniciativa, hemos
preparado un documento para instar
al Gobierno Central a la creacion

de un pacto comun en defensay
garantia del sistema de la autonomia

personaly atencion a la dependencia.

La misma debe recoger
11 contenidos minimos, que
serfan los siguientes:

1. Revision exhaustiva de los
calculos recogidos en el Libro
Blanco de la Dependencia de
Fspana delano 2004.

2. Trabajar todo un conjunto
de actuaciones destinadas
a prevenir o retrasar el
agravamiento de la situacién
de dependencia, y que estén
incluidas en los programas
de teleasistencia, ayuda a
domicilio, unidades de estancia
diurnay centros de atencion
residencial.

. Establecer una garantia de la

financiacion del sistema de
atencion de manera equitativa
entre la Administracion General
del Estado vy las distintas
comunidades autonomas, de
manera gue cada administracion
realmente financie el 50% del
presupuesto.

. Definir un sistema de atencion

integrado que tenga en cuenta
la perspectiva de globalidad e
igualdad en todo el territorio,
de manera que establezca para
toda la ciudadania con derecho
a cualquier prestacion recogida
enlacitada Ley, sea cual sea su
lugar de residencia dentro del
Fstado.

. Garantizar un desarrolloy

aplicacioén de la Ley analogos
en todo el territorio nacional
con la creacion de una caja
unica, asf como de un Fondo
de Garantia de la Dependencia
con la finalidad de asequrar la
financiacion del Sistema.

. lgualar, o acercar lo maximo

posible, los precios de las
plazas concertadas de todas las
comunidades autonomas.

7. lgualary simplificar los

diferentes procedimientos, asi
como revisar la intensidad de
proteccion de los servicios, a fin
de dar unarespuesta real a las
necesidades de las personas en
situacion de dependencia, de
sus cuidadoresy de los centros
que los atienden.

. Vincular también a Sanidad,

con una Coordinacion
Sociosanitaria real y efectiva,
que garantice la correcta
relacion, y atencion sanitaria,
entre las Residenciasy
Servicios, los Hospitales y los
Centros de Salud.

. Mejorar las condiciones de

trabajo de los profesionales:

Disenary mejorar la
educacion formal, inicial y
continua, de los cuidadores
formales e informales.

Establecer vias hacia un estatus
de empleo reqular para quienes
realizan trabajos no declarados
y explorar vias de migracion
legal para los profesionales

de cuidados a largo plazo.



o Reforzarlos estandares e [Estudiarlareduccionde M.Instar a la adhesion de las

profesionales, ofreciendo un edad de jubilacion de las diferentes fuerzas politicas,
estatus profesional y atractivo auxiliares gerocultoras. colectivos, agentes sociales
y perspectivas de carrera. y de cualguier otra entidad
10. Estudiar la situacion de representativa de los intereses
« Permitir la compatibilidad los centros solidarios y no de las personas en situacion de
de trabajos entre el sistema lucrativos, especialmente su dependencia, entre las que debe
publicoy el privado concertado. realidad a la hora de atender de estar el Grupo Social Lares.
en sus centros a personas que
» Iniciarla equiparacion pagan por debajo de los precios
de salariosy, sobre concertados, las llamadas
todo, de baremacion Plazas Sociales.

antigledad y méritos.




LARES LIDERA EL DIALOGO
SOBRE LA ECONOMIA SOCIAL
DE LOS CUIDADOS

El pasado 18 de septiembre,
Servimedia organizo un dialogo
sobre la’Economia Social de los
Cuidados’ con la participacion
de Joseé Luis Pareja Rivas,
Presidente del Grupo Social
Lares; Soraya Herrera Herrera,
responsable del Area de
Proyectos de la entidad y Tomas
Llomparti Coll, codirector general
de la cooperativa Suara.

Durante el encuentro, moderado
por José Manuel Gonzalez Huesa,
director general de Servimedia,
se hablo sobre el Pacto Nacional
por el Cuidado de las Personas
en Situacion de Dependencia,
una iniciativa impulsada por
Laresyrefrendada por distintas
organizaciones sociales. Pareja
Rivas, expuso la necesidad de
establecer un acuerdo comun “por
encima de los egos politicos e
institucionales y de las visiones
cortoplacistas”. El presidente

de Lares subrayo que en Espana
existe una pluridimensionalidad
en 17 comunidades autonomas
enlas que los recursos asignados
son desiguales, con territorios
que pueden dar ayudas para la
dependencia de mas de 100 euros
mientras que otros se quedan por
debajo de los 60.

Miércoles 18 de Septiembre a las 12.00 horas

\?‘,q

A3

La Economia

José Luis Pareja Rivas

Presidente del
Grupo Social Lares

3 Servimedia.tv/DialogoEconomiaCuidados

Eldialogo también abordd

la cuestion de carestia de
profesionales en el sector, un hecho
que afecta atoda Europay por el
que Laresreclama medidas que
permitan a las entidades sociales
ofrecer una atencion digna a una
poblacién cada vez mas envejecida.

Durante su intervencion, Pareja

Rivas lament¢ que, el de los
profesionales de los cuidados, esun
colectivo‘injustamente mal valorado
socialmente”. Convencido de que
‘cuidar nilo puede hacer cualquiera, ni
tiene un costo cualguiera’, reconocio
que resulta‘muy complicado’ atender
alas demandas de formacion y
relacionadas con la percepcion delos
salarios cuando el precio para poder
atender o asistir a personas en plazas,
en el caso de Lares concertadas o
solidarias, "es insuficiente”.

Soraya Herrera Herrera

Responsable del Area de
Proyectos de Lares

Financiado por . L ol
[ e < B

N

Social de los Cuidados

Tomas Llompart i Coll

Codirector General de la
cooperativa Suara

(’ | coduns gCEPSA  TIQ
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Eneste sentido, Lares esta
trabajando para que las
administraciones entiendan que
se requieren no solo recursos,

sino una "transformacion social
completa’. Para avanzar en este
tema, la entidad cuenta conun plan
impulsado en 2023 y subvencionado
por el Gobierno que, a traves

del Plan de Recuperaciény los
fondos europeos, permitira a
Lares desarrollar una estrategia

de transformacion de todos los
cuidados. Basicamente, trata de
concienciary sensibilizar acerca
de la situacion de los centros
residenciales de personas mayores
no lucrativas que se enmarcan
dentro de la economia social, para
lograr recursos que permitan
ofrecen unos cuidados dignos de
larga duracion.




EL PROYECTO AICP.COM,
DESARROLLADO POR LARES

ASOCIACION Y FUNDACION PILARES,

HA IMPULSADO LA TRANSFORMACION

DEL CUIDADO PARA UN “MODELO
HOGAR" EN RESIDENCIAS.

Ourante 3 anas, Lares Asociaciony
Fundacion Pilares han desarrollado
el proyecto AICP.COM, dentro

del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia

del Ministerio de Derechos
Sociales, Consumo y Agenda

2030 con fondos europeos Next
Generation. El objetivo Ultimo de
este programa, finalizado el 31de
diciembre de 2024, era aplicar

el Modelo de Atencion Integral y
Centrada en la Persona(AICP) en
residencias, domicilios y entornos
comunitarios. El proyecto ha
trabajado porque las personas
puedan sequir viviendo como ellas
quieren, en sus domicilios, y, en
caso de vivir enresidencias, que
puedan sequir viviendo en ellas
como si fueran también su hogar.

Enelambito domiciliario, AICP.
COM se haimplementado en 8
ayuntamientos de la Comunidad
Valenciana(Algorfa, Jacarilla,
Redovany San Miguel de Salinas),
Castilla-La Mancha(Talavera de
la Reina)y Navarra(Cintruénigo,
Corellay Fitero)con el fin de

que las personas que necesitan
cuidados puedan seqguir viviendo

en su domicilio con los servicios
necesarios. En el ambito
residencial, el proyecto se ha
desarrollado en 24 residencias de 4
Comunidades Autonomas (Aragon,
Castilla-La Mancha, Comunidad
Valenciana, Navarra), en las que

se ha trabajado por la creacion,
implementaciony validacion de un
sistema referencial de calidad con
estandares basados en el Modelo
AICP con el fin de pasar del modelo
“institucion”al de "hogar abierto”ala
comunidad, colocando a la persona
en el centro de los cuidados.

En definitiva, este proyecto

ha puesto de relieve los logros
obtenidos enla implementacion del
modelo AICP y los retas pendientes
para garantizar un sistema de
cuidados que respete los derechos,
la dignidad y las preferencias de

las personas mayores en Espana.
Los proximos pasos incluyen la
ampliacion de estas soluciones
innovadoras a mas territoriosy la
consolidacion del modelo AICP
como el estandar en los cuidados
de larga duracion, tanto en el
ambito domiciliario como en el
residencial.

Proyecto
AICP.COM

Actuaciones Innovadoras
para avanzar en el cambio
de Modelo de Cuidados




ESPACIOS DE INCIDENCIA
POLITICA ANIVEL EUROPEQ

MUROPEAN
INGEING

- ZRbE A NETWORK
www.ean.care

Lares forma parte de la Red
Europea de Envejecimiento (EAN)
como unico representante del
sector a nivel estatal. Un total de
26 paises unen sus fuerzas en

esta organizacion para allanar el
caminoy mejorar las practicas en
la atencion alas Personas Mayores,
con el objetivo final de promavery
facilitar su autonomia.

Federation of European

SOCIAL EMPLOYERS

Lares, bajo la representacion de
su Presidente Nacional, pertenece
ala Federacion Europea de
Empleadores Sociales (FESE),
encargada de dar voz a las
necesidades de los profesionales
del sector. Desde el ultimo
trimestre de 2023, Lares representa
alas organizaciones espanolas

en la Junta Directiva de Social
Employers, cuyos objetivos son:

« Fortalecerla posicion de
los empleadores enlos
servicios sociales.

« Influirenlalegislacion europea
através de las estructuras
del dialogo social europeo.

« [Establecer posiciones
comunes entre miembros
para aseqgurar la calidad de
la prestacion de serviciosy
de los puestos de trabajo.

e Promover el intercambio
de buenas practicas.

o\ FGCLOBAL
JAGEING
7 NETWORK®

Enabril de 2023, Laresentro a
formar parte de la Red Mundial de
Envejecimiento (GAN), organizacion
que persigue promaover servicios de
calidad para las Personas Mayores
y fomentar la formacion sobre
cuestiones globales relacionadas
con el envejecimiento. Desde

2023, el presidente de Lares,

Joseé Luis Pareja Rivas, forma

parte de la Junta Directiva

de esta entidad formada por
representantes de EE.UU., Reino
Unido, Canada, Australia, Sudafrica,
India, Republica Checa, Malawiy
Republica Dominicana.

LLa Red Global de Envejecimiento
harecibido el Estatus Consultivo
Especial de Organizacion No
Gubernamental (ONG)ante el
Consejo Econdémicoy Social de
las Naciones Unidas, participando
activamente enlas reuniones

del Grupo de Trabajo Abierto de
las Naciones Unidas sobre el
Envejecimiento (OEWGA).




ALIANZAS CON ORGANIZACIONES
Y ENTIDADES DEL
TERCER SECTOR

Ennuestro compromiso por
asegurary mejorar la calidad

de vida de las personas a

las que atendemos, el Grupo
Social Lares, a través de sus

tres entidades, colabora con
distintas organizaciones sociales

representativas en el Tercer ﬁctorg

a diferentes niveles. Ejemplo

Organizacién social

Tipo de relacién

Entidad del Grupo Social
Lares que forma parte

Plataforma de Mayores y Pensionistas

Entidad colaboradora

Lares Asociacion

Plataforma del Tercer Sector

Entidad colaboradora

Federacion Lares

Plataforma del Voluntariado de Espana

Miembro

Lares Asociacion

estas relaciones son: ~ ' o 4
’ ¥

Confederacion Empresarial Espanola de
Economia Social (Cepes)

Entidad colaboradora

Federacion Lares

Confederacion de Empleadores Sociales sin animo
de lucro (CESSLE)

Socios fundadores

Federacion Lares

Foro LideA Miembros Grupo Social Lares
ggsdadrreoigtisﬁiiiiiz?;eaEeDIES) Socios Fundacion Lares
Asociacion Espanola de Fundaciones Socios Fundacion Lares
Asociacion de Empresarios Catolicos Saocios Federacion Lares
Comité Cientifico Plataforma del Tercer Sector Miembros Federacion Lares
Consejo Editorial de Grupo Senda Miembros Grupo Social Lares
Grupo de Expertos del Observatorio Miembros Fundacion Lares

Alzhéimer Fundacion Pasqual Maragall
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