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Agradecimientos

Durante el año 2024 y desde 
hace 29 años, en Lares seguimos 
teniendo muy claro quiénes son 
los destinatarios y protagonistas 
de nuestra misión: las Personas 
Mayores y, entre ellas, las más 
vulnerables. Lares cuenta con 
tres pilares que la sustentan: 
Federación Lares, Fundación 
Lares y Lares Asociación.

Ellas tres, unidas en el Grupo Social 
Lares, son la suma de cientos de 
centros, de miles de profesionales, 
miles de personas voluntarias y 
miles de residentes -nuestra razón 
de ser y hacer- que, junto con sus 
familias, se funden, se unen, para 
hacer de su cuidado una verdadera 
vocación, una entrega absoluta con 
una formación y profesionalidad 
acordes al tiempo presente en el 

que convivimos. Por ello nuestras 
acciones y reivindicaciones 
pasan por hacernos presentes en 
nuestros centros, pero también 
por reivindicar ante la sociedad 
y administraciones públicas 
aquellas situaciones que vulneran 
y coartan el pleno desarrollo 
de estas Personas Mayores.

Lares es lo que es porque han 
sido muchísimas las personas 
que, independientemente de 
su puesto o responsabilidad, 
han dado lo mejor de sí mismas 
para cuidar, por supuesto, pero 
también para alzar la voz, y gritar 
para decirle a esta sociedad gris 
que las Personas Mayores que 
viven en residencias no son de 
primera clase o de segunda o de 
tercera por nacer y vivir en tal 

o cual sitio. O para hacerles ver 
que ese cuidado del que tanto 
hablamos todos no se puede llevar 
a cabo sólo con buena voluntad, 
sino que tiene un coste para que 
los que cuidan, puedan a su vez 
vivir de una manera más que digna 
y sin tener que sentir vergüenza 
por trabajar en una residencia.

Por todo lo anterior, y como 
culminación a un año intenso 
pedimos al Gobierno de España 
desde ya un gran Pacto Nacional 
por el Cuidado de las Personas 
en Situación de Dependencia.

 
Un abrazo bien fuerte.

José Luis Pareja Rivas – Presidente 
Nacional Grupo Social Lares

[…] alzar la voz, y gritar 
para decirle a esta 
sociedad gris que las 
Personas Mayores que 
viven en residencias 
no son de primera 
clase o de segunda o 
de tercera por nacer y 
vivir en tal o cual sitio."

“

02

1. Agradecimientos 1. Agradecimientos

6 7



Quiénes somos



Nuestra historia

A mediados de los noventa, las 
organizaciones de la Iglesia 
dedicadas a la gestión de 
residencias para Personas Mayores 
consideraron necesario crear una 
nueva estructura dirigida a las 
residencias con el fin de participar 
en la distribución de subvenciones.

De este modo, promovida 
desde la Federación de los 
Religiosos Sanitarios (FERS) y 
como respuesta a la necesidad 
de coordinar las iniciativas 
solidarias en el sector, así 
como para desarrollar el valor 
de respeto por la dignidad de la 

El Grupo Social Lares es algo 
más que una marca o una seña 
de identidad. Lares lo conforman 
tres entidades: Federación, 
Asociación y Fundación, que 
comparten el objetivo de asegurar 
la calidad de vida de las personas 
a las que atienden. Somos la 

persona mayor y la humanización 
y calidad en la prestación de los 
servicios, en 1996 se formó la 
Federación Lares con socios en 
las 17 Comunidades Autónomas 
de España. Inmediatamente 
comenzó a participar en la 
negociación del acuerdo colectivo 
nacional para residencias y 
otros servicios para personas 
mayores y a formar parte de la 
comisión sectorial para programas 
de formación en el trabajo. 

Posteriormente, en 2006, se 
creó una segunda organización, 
Fundación Lares, imitando 

a otras organizaciones de 
empleadores y sindicatos que 
habían creado fundaciones 
principalmente por el mejor 
tratamiento fiscal que reciben.

Luego, en 2013, dado que Lares, 
además del dinero público para 
programas de formación en 
el trabajo recibía importantes 
subvenciones sociales para 
nuestros miembros, el Ministerio 
de Asuntos Sociales nos 
sugirió crear una organización 
paralela en forma de una 
asociación no empleadora, y 
así nació Lares Asociación.

organización sin ánimo de lucro 
referente en el Tercer Sector de 
Acción Social en España. Una 
organización dedicada al cuidado 
de Personas Mayores, en situación 
de discapacidad, dependencia o 
en riesgo de exclusión social. 

Misión 
 
 
 
 
 

 
Somos una organización sin ánimo 
de lucro inspirada en los valores 
del humanismo cristiano que 
atiende las necesidades de las 
Personas Mayores, en situación 
de dependencia, discapacidad y/o 
en riesgo de exclusión social.

Nos define el empeño común de 
prestar a las personas destinatarias 
una atención de calidad y calidez, 
personalizada, de forma que vean 
satisfechas sus necesidades y 
cubiertas todas sus dimensiones 
como personas humanas. 

Consideramos clave el valor añadido 
que aportan las personas en la 
prestación del servicio y en la gestión 
de nuestras instituciones. Conscientes 
del origen de nuestros recursos, 
actuamos con criterios de eficiencia, 
transparencia y de compromiso social.
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Visión 
 
 
 

Atendemos a las personas bajo 
el prisma de la calidad humana 
y técnica en la prestación de los 
servicios y la individualización e 
integralidad de estos. 
 

 
Impulsamos la autonomía, 
capacitación, motivación 
e implicación de todas las 
personas que prestan el servicio 
en nuestras organizaciones. 

Valores 
 
 
 

Desde nuestro nacimiento, las 
instituciones y centros que nos 
asociamos bajo el nombre común 
de Lares nos sustentamos bajo 
unos valores férreos: 

Gracias a la cohesión de nuestras 
organizaciones, compartimos 
recursos y promovemos alianzas 
en orden a conseguir un sector 
solidario, sólido y significativo, 
que proyecte sus valores 
eficazmente hacia la sociedad, y 
contribuyendo a su transformación.

 
Colaboramos con los distintos 
agentes sociales, públicos y 
privados, con el fin de conseguir 
la mejora del sistema de 
los servicios sociales para 
garantizar la justicia social. 

La dignidad de toda persona

La persona, en todas sus 
dimensiones, se constituye 
como la razón de ser de 
nuestro servicio y trabajamos 
comprometidos en la defensa de 
su dignidad y sus derechos.

La vejez, etapa de plenitud

Reconocemos la vejez como 
una etapa de plenitud de vida 
y experiencia, capaz de seguir 
aportando y ofreciendo aspectos 
positivos al conjunto de la sociedad.

Cada persona es única 
y pluridimensional

Consideramos la persona en todas 
sus dimensiones: física, psíquica, 
emocional, social y espiritual.

Calidad asistencial y relacional

Estamos comprometidos en la 
búsqueda de la excelencia de 
los servicios e incorporamos 
a ese proceso de mejora 
los avances tecnológicos y 
las mejores prácticas.

Compromiso ético

Nuestras decisiones y 
actuaciones profesionales sobre 
el cuidado a las personas están 
basadas en el respeto de su 
autonomía, la búsqueda de su 
bienestar y la justicia social. 

Solidaridad

La solidaridad nos configura como 
red y nos impulsa a compartir 
nuestro saber hacer, al apoyo 
mutuo y a fortalecer el sector 
solidario del que formamos parte, 
frente a la mercantilización de los 
servicios y la instrumentalización 
de las personas.
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Federación Lares

• Actividad institucional 
de la organización.

• Representación en la 
negociación del convenio 
colectivo de la dependencia.

• Formación e información 
sobre las novedades 
legislativas y judiciales.

• Liderazgo de la vida asociativa, 
afianzando los vínculos entre la 
organización y sus miembros.

Fundación Lares

• Elaboración y ejecución 
de cursos de formación 
para trabajadores de 
centros asociados y 
profesionales del sector.

• Atención de consultas y 
gestión de centros.

• Investigación a través del 
Observatorio Lares.

• Cooperación internacional.

personas atendidas profesionales personas voluntarias
54.000 35.000 10.000

Lares Asociación

• Presentación, ejecución y 
justificación de proyectos 
sociales subvencionados 
en los ámbitos europeo, 
nacional y autonómico.

• Formación específica 
destinada al desarrollo de 
proyectos y programas.
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Organigrama Lares

El Grupo Social Lares cuenta 
con una Secretaría Técnica 
compuesta por seis departamentos 
especializados que trabajan al 
servicio de los centros y servicios 
asociados a la organización.

Presidencia

• José Luis Pareja Rivas 
– Presidente Nacional 
Grupo Social Lares

Secretaría general

• Antonio Molina Schmid– Secretario 
General Grupo Social Lares

Tesorería

• Rafael Luque Muñoz – 
Tesorero y Ecónomo General 
Grupo Social Lares

Área económico – financiera

• Teresa Robledo Robledo – 
Responsable Área Económica

• Carlos Robledo Collado – 
Técnico Área Económica

• Sara Ramírez Díaz - Técnica 
Área Económica

• Mª Jesús León García - 
Técnica Área Económica

Área de proyectos

• Soraya Herrera Herrera – 
Responsable Área de Proyectos

• Mercedes Lera Ramírez– 
Técnica Área de Proyectos

• Franklin Regardiz León – 
Técnico Área de Proyectos 

• Roberto González Miguel – 
Técnico Área de Proyectos

• Ana Arance Rodríguez – 
Técnica Área de Proyectos 

• Carolina Rocío Salvo - 
Técnica Área de Proyectos 

• Lourdes Elizo Macías - 
Técnica Área de Proyectos

• Gemma Muñoz Izquierdo – 
Técnica Área de Proyectos

• Esther Camacho Ortega – 
Técnica Área de Proyectos

• Gilberto Tabares Rodríguez – 
Técnico Área de Proyectos 

• Jaime García Albadalejo – 
Técnico Área de Proyectos

• Laura Mañas Acero - Técnica 
Área de Proyectos

• Marta Beteta Rodríguez - 
Técnica Área de Proyectos

• Sandra Fanjul López - Técnica 
Área de Proyectos Asturias

• Mª Amparo García 
García - Técnica Área de 
Proyectos Asturias 

• Jessica Murillo Ávila – 
Técnica Área de Proyectos

• Sebastián Ortiz Martínez – 
Técnico Área de Proyectos

Área de formación

• Fernando de la 
Fuente Rodríguez - 
Responsable Área 
de Comunicación

• Susana López Azañón - 
Técnica Área de Formación 
y gestión de oficina

• Adela Zugasti Laiz – Técnica 
Área de Formación

• Mirian Morcuende Blázquez - 
Técnica Área de Formación

• Rebeca Erustes Polonio 
– Docente del Certificado 
de profesionalidad

Área internacional, 
eventos y proveedores

• Begoña de León Rodríguez 
– Responsable del Área 
Internacional, Eventos 
y Proveedores

Área de comunicación

• Raquel Andreu Antón 
– Responsable Área 
de Comunicación 

Área de administración

• Edna García-Arrafán Reis – 
Área de Administración 
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Qué hacemos

3.1 Grupo Social Lares

Los tres pilares que sustentan el 
Grupo Social Lares – Federación, 
Fundación y Asociación - tienen 
funciones diferenciadas que, 
gracias a la colaboración y unión 
entre las mismas, cubren todas 
las necesidades requeridas 
por la organización. Aunque 
cada una de ellas cuenta con 
tareas específicas, comparten 
tres áreas que actúan como 
paraguas en las tres entidades.

Cuotas socios 

Ingresos propios 

Donaciones

Total ingresos Grupo Social Lares

Ingresos privados 

Ingresos públicos 

Otros

INGRES0S

2,95%

12,94%

0,42%

5.481.063,56€

1,08%

82,29%

0,33%

Área ecónomico-financiera

Gastos de gestión

Subvenciones 
autonómicas

RRHH

Actividades

GASTOS

3,54%

40,90%

21,20%

34,36%
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Área jurídica

En enero de 2024, Antonio 
Molina Schmid, hasta entonces 
Responsable del Área Jurídica 
del Grupo Socia Lares durante 
más de dos décadas, pasó a 
ser elegido Secretario General 
de la organización. Por este 
motivo, el servicio de consultas 
jurídicas que Lares pone a 
disposición de sus centros 
asociados se externalizó en el 
despacho Fernández – Martos 
& Lastra Abogados, entidad 
especializada en servicios de 
atención a las personas mayores 
y cuya clientela mayoritaria son 
entidades sin ánimo de lucro. 

Área de comunicación 
Año 2024

• Apariciones en medios: 82

• Campañas de sensibilización: 8

• Nueva web Lares: 
interacción y transparencia

• Revista Somos Lares 

¡Visita nuestra web! 
www.lares.org.es

3. Qué hacemos 3. Qué hacemos
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Redes Sociales

Twitter

Instagram

Facebook

LinkedIn

Twitter

Instagram

Facebook

LinkedIn

SEGUIDORES 2023 SEGUIDORES 2024

2.733

970

2.115

4.709

2.830

1.123

2.216

5.936
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Campañas destacadas

8M

Personas cuidadoras Días internacionales

Su voz, nuestro legado Soledad no deseada

3. Qué hacemos 3. Qué hacemos
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Yo sí tengo edad 3.2. Federación Lares

Junta Directiva Federación Lares

Presidente

• José Luis Pareja Rivas – 
Presidente Grupo Social Lares

Vicepresidente 1º 

• José Manuel Martínez Galán– 
Presidente Lares Madrid

Vicepresidenta 2º

• Mª Emilia Bergasa Lázaro – 
Presidenta Lares Aragón

Tesorero 

• Rafael Luque Muñoz – 
Tesorero y Ecónomo General 
Grupo Social Lares

Secretario General

• Antonio Molina Schmid 
– Secretario General 
Grupo Social Lares 

La Junta Directiva de Federación 
Lares está formada por los 
presidentes y presidentas de 
las Asociaciones Territoriales, 
presentes en las 17 Comunidades 
Autónomas de España. 

3. Qué hacemos 3. Qué hacemos
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Lares en cifras

LARES ANDALUCÍA 

Pta.: Sor Silvia Olea Vázquez

Residencias: 137 / Plazas 
residenciales: 7.771 / Servicios: 
33 / Profesionales: 3.750 

LARES ARAGÓN 

Pta.: Mª Emilia Bergasa Lázaro

Residencias: 41 / Plazas 
residenciales: 2.686 / Servicios: 
7 / Profesionales: 1.389

LARES ASTURIAS

Pta.: Pilar González Bascones

Residencias: 11 / Plazas 
residenciales: 1.036/ Servicios: 
0 / Profesionales: 429 

LARES ISLAS BALEARES 

Pte.: Félix Torres Ribas 

Residencias: 2 / Plazas 
residenciales: 175 / Servicios: 
0 / Profesionales: 94

LARES CANARIAS 

Pte.: Julián de Armas Rodríguez

Residencias: 8 / Plazas 
residenciales: 878 / Servicios: 
41 / Profesionales: 668

LARES CANTABRIA 

Pta.: Gema de la Concha Madariaga

Residencias: 9 / Plazas 
residenciales: 1.568 / Servicios: 
11 / Profesionales: 1.081

LARES CASTILLA Y LEÓN

Pte.: Jorge Sainz Alas 

Residencias: 87 / Plazas 
residenciales: 6.253 / Servicios: 
8 / Profesionales: 4.200

ACESCAM  
(Lares en Castilla La Mancha)

Pte.: José Manuel Llario 
Espinosa (*hasta el 15/11/2024)

Pta.: Eva Parra de la Torre

Residencias: 66 / Plazas 
residenciales: 4.101 / Servicios: 
12 / Profesionales: 3.000

LARES CATALUÑA 

Pta.: Mireia Aleu i Torra

Residencias: 51 / Plazas 
residenciales:  3.504 / Servicios: 
23 / Profesionales: 2.537

LARES COMUNIDAD VALENCIANA 

Pta.: Julia Rico Díaz

Residencias: 40 / Centros de 
día: 5 / Mixto (residencia + centro 
de día): 8 / Plazas residenciales:  
2.704 / Profesionales: 2.170

LARES EUSKADI 

Pta.: Celia Gómez Poveda

Residencias: 30 / Plazas 
residenciales: 3.144/ Servicios: 
11 / Profesionales: 3200

LARES EXTREMADURA 

Pte: Leonardo Galán Pedrosa 
(*hasta el 11/09/2024)

Pte.: Pedro Marín García

Residencias: 23 / Plazas 
residenciales: 1.120 / Servicio: 
4 / Profesionales: 534

ACOLLE (Lares en Galicia)

Pta.: Mª Celina Rey Diéguez 

Residencias: 12 / Plazas 
residenciales: 930 / Servicios: 
0 / Profesionales: 494

LARES MADRID 

Pte.: José Manuel Martínez Galán

Residencias: 52 / Plazas 
residenciales: 3.286 / Servicios: 
5 / Profesionales: 1.465

LARES MURCIA 

Pte.: Bernardino Moreno Miñano

Residencias: 12 / Plazas 
residenciales: 890 / Servicios: 
2 / Profesionales: 980

LARES NAVARRA 

Pte.: Eduardo Mateo Miranda 

Residencias: 42 / Plazas 
residenciales:  2.480 / Servicios: 
0 / Profesionales: 2.100

LARES LA RIOJA 

Pte.: Roberto San Juan 
Martínez (*hasta 16/05/2024)

Pta.: Sara Alba Corral

Residencias: 12 / Plazas 
residenciales: 894 / Servicios:0 
/ Profesionales: 507

3. Qué hacemos 3. Qué hacemos
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Comisión Permanente 
Federación Lares

Como órgano consultivo, la 
Federación Lares cuenta con 
una Comisión Permanente 
compuesta por:

Presidente

• José Luis Pareja Rivas 
– Presidente Nacional 
Grupo Social Lares

Vicepresidente 1º 

• José Manuel Martínez 
Galán – Presidente 
Lares Madrid

Vicepresidenta 2º

• Mª Emilia Bergasa 
Lázaro – Presidenta 
Lares Aragón

¿Qué hacemos en 
Federación Lares?

Desde Federación Lares se lleva a 
cabo la actividad institucional de 
la organización, la representación 
en la negociación del convenio 
colectivo de la dependencia y la 
formación e información sobre las 
novedades legislativas y judiciales y 
la vida asociativa.

Es la entidad encargada de 
la máxima representación 
institucional y de incidencia política 
a nivel supranacional, estatal y 
territorial ante cualquier entidad, 
ya sea de carácter público o 
privado. Participamos activamente 
en diversos foros nacionales e 
internacionales del Tercer Sector, 
colaborando con entidades 
y organizaciones con las que 
compartimos el objetivo de mejorar 
la calidad de vida de las personas. 

Además, la Federación cuenta con 
un Área Comercial en la que se 
firman acuerdos con empresas 
proveedoras especializadas en 
el ámbito de los cuidados, con el 
objetivo de ofrecer los mejores 
productos y servicios a los centros 
residenciales asociados.

Tesorero 

• Rafael Luque Muñoz – 
Tesorero y Ecónomo General 
Grupo Social Lares

Vocales

• Celia Gómez Poveda - 
Presidenta de Lares Euskadi

• Julia Rico Díaz - Presidenta de 
Lares Comunidad Valenciana

• Eva Mª Parra de la Torre - 
Presidenta de Acescam (Lares 
en Castilla La Mancha)

3. Qué hacemos // 3.1. Grupo Social Lares 3.1. Grupo Social Lares // 3. Qué hacemos 
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3.3. Fundación Lares

Patronato Fundación Lares

Presidente 

• José Luis Pareja Rivas – 
Presidente Grupo Social Lares 

Secretario no patrono 

• Antonio Molina Schmid 
– Secretario General 
Grupo Social Lares

Tesorero 

• Rafael Luque Muñoz – 
Tesorero y Ecónomo General 
Grupo Social Lares

Vicepresidente 1º 

• José Manuel Martínez Galán 
– Presidente Lares Madrid

Vicepresidenta 2º

• Mª Emilia Bergasa Lázaro – 
Presidenta Lares Aragón

Patronos:

• José Manuel Llario Espinosa 
-Presidente Acescam – 
(Lares en Castilla La Mancha)

• Celia Gómez Poveda – 
Presidenta Lares Euskadi

• Julia Rico Díaz – Presidenta 
Lares Comunidad Valenciana

¿Qué hacemos en 
Fundación Lares?

Fundación Lares, como una 
de las principales entidades 
representativas de la Economía 
Social y en su labor de seguir 
siendo la Voz del Tercer Sector en 
España, desarrolla su actividad 
en cuatro áreas diferenciadas: 
formación, consultoría, 
investigación y elaboración 
y ejecución de proyectos.

3.3.1. Área de formación

• Escuela de 
Formación Lares  2024 
 
Cursos realizados: 38 
Beneficiarios:  655 profesionales 
Cursos bonificados: 37 
 
34.716,70€ bonificados 
en formación. 

Formaciones destacadas

Disfagia y manipulación 
de alimentos

Normativa en materia 
de Igualdad

3 formaciones orientadas 
a la inserción laboral 

Desconexión 
digital
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3.3.2. Consultoría y gestión

Desde el área de consultoría 
se gestionan directamente 
los recursos humanos para la 
atención del centro residencial 
Congregación Misioneras Jesús, 
María y José en Aravaca, Madrid.

Desde la teoría a la práctica: 
aplicando Inteligencia Artificial 
para una verdadera atención 
centrada en la persona

3 ediciones del Certificado 
de profesionalidad en 
atención sociosanitaria a 
personas dependientes en 
instituciones sociales

Además, en el Grupo Social Lares 
contamos con un servicio de 
asesoramiento para la elaboración 
de Planes de Igualdad, Registros 
Retributivos, Auditorías Salariales 
y Protocolos de prevención y 
actuación frente a las violencias 
sexuales y sexistas en el ámbito 
laboral. Durante el año 2024, desde 
la Secretaría Técnica, gestionamos 
directamente 15 planes de igualdad 
para centros asociados a Lares. 

3.3.3. Estudios e investigaciones

Desde el Área de Investigación 
contamos con el Observatorio 
Lares, un foro encargado de 
la investigación y difusión de 
información acerca de la situación 
y las necesidades específicas que 
presentan las personas mayores, en 
situación de dependencia y/o riesgo 
de exclusión social, así como las y 
los profesionales que se encargan 
de los cuidados de larga duración. 

Este espacio de investigación 
y reflexión nació en 2020 con la 
intención de convertirse en un 
instrumento de referencia para 
exponer y difundir información 
actualizada y contextualizada. La 
labor del Observatorio Lares está 
dirigida a compartir conocimiento 
generado con instituciones y 
administraciones públicas, con 
agentes y entidades sociales, 
con personas investigadoras, 
docentes y estudiantes del 
ámbito académico en particular 
y con la ciudadanía en general. 

En 2024, Rafael Luque Muñoz, 
Ecónomo y Tesorero general 
del Grupo Social Lares, 
elaboró el Estudio ‘Precios de 
las Residencias de Personas 
Mayores. Centros Lares. Precios 
de las Plazas Concertadas’. 

Este estudio trata de hacer acopio 
de información para poder conocer 
las características del sector y 
abundar en la gran variabilidad de 
precios y fórmulas de acreditación 
según el lugar de residencia. Estos 
datos nos sirven para apoyar la 
imperante necesidad de contar 
con un gran Pacto Nacional por 
el Cuidado de las Personas en 
Situación de Dependencia.

3.3.4. Proyectos sociales

Nº de proyectos 
subvencionados

5

Total 
subvencionado

195.614€

Nº de personas 
beneficiarias

21.088

3. Qué hacemos // 3.3. Fundación Lares 3.3. Fundación Lares // 3. Qué hacemos

36 37



Proyecto Nº de personas beneficiarias

Programa de comunicación, difusión y 
sensibilización con perspectiva de género 
de personas mayores y en situación de 
dependencia que viven en residencias

Sensibilización social y consolidación de las residencias 
no lucrativas de personas mayores y/o dependientes 
como parte de la economía social para convertirse 
en referente de un empleo digno y prestigioso

*Proyecto iniciado el 01/01/2023 y finalizado el 31/10/2024

Clubes de Lectura Fácil: el placer de la Lectura

*Proyecto iniciado el 01/06/2023 
y finalizado el 31/05/2024

Pasos hacia tu 
empleabilidad

PROYECTOS ESTATALES

20.000

360

400

18

Proyecto Nº de personas beneficiarias

Comunidad de Madrid – Consejería de 
Familia, Juventud y Política Social

Servicio de Ayuda a Domicilio y apoyo a cuidadores 
informales en estrategias y habilidades de cuidados 
a personas mayores y en situación de dependencia, 
basadas en el modelo de atención centrada en la persona.

PROYECTOS AUTONÓMICOS

310
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3.4. Lares Asociación

Junta Directiva Lares Asociación

Presidente 

• José Luis Pareja Rivas 
– Presidente Nacional 
Grupo Social Lares

Vicepresidente 

• José Manuel Martínez Galán 
– Presidente Lares Madrid

Secretario 

• Jorge Sainz Alas - Presidente 
Lares Castilla y León

Tesorero 

• Rafael Luque Muñoz – 
Tesorero y Ecónomo General 
Grupo Social Lares

Vocales

• Mª Emilia Bergasa Lázaro – 
Presidenta Lares Aragón

• Julia Rico Díaz – Presidenta 
Lares Comunidad Valenciana

• Jorge Sainz Alas – Presidente 
Lares Castilla y León

• Leonardo Galán Pedrosa – Ex 
Presidente Lares Extremadura

• Julián de Armas Rodríguez – 
Presidente Lares Canarias

¿Qué hacemos en Lares 
Asociación?

Lares Asociación realiza la 
presentación, ejecución y 
justificación de proyectos sociales 
subvencionados, tanto aquellos 
ejecutados por el propio personal 
de la Secretaría Técnica a nivel 
nacional e internacional como 
aquellos destinados a los centros 
asociados a nivel autonómico.

Nº de proyectos 
subvencionados

143

Total subvencionado

4.314.675,42€

Nº de personas 
beneficiarias

26.404

Autonómicos 
(Madrid, Aragón, 
Castilla y León 
y Asturias)

129
Estatales

10
Internacionales

4
Totales

143
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Proyecto Nº de personas beneficiarias

Servicio de consultoría y formación 
en materia de Igualdad

Programa de sensibilización social 
para el reconocimiento y defensa de 
los derechos de las personas mayores

Red de Clubes de Lectura Fácil 
y Realidad virtual: beneficios 
psicosociales de los clubes

XVII Congreso Lares – El 
Cuidado en Centros de Mayores: 
Ética y Humanización

PROYECTOS ESTATALES

1.600

8.000

140

220

Proyecto Nº de personas beneficiarias

Red de Voluntariado Lares: servicio de formación, 
promoción e investigación sobre el voluntariado

Estrategia innovadora de diversificación de fuentes de 
financiación y plan de captación de fondos para centros Lares

Red de Buenas Prácticas en la Atención Integral y 
Centrada en la Persona y con perspectiva de género 
desarrollada al servicio de las Personas Mayores

550

650

300

Eliminación de sujeciones 
desde la Atención Integral y 
Centrada en la Persona (AICP)

300
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Proyecto Nº de personas beneficiarias

Actuaciones innovadoras para avanzar en el 
cambio de modelo hacia la atención integrada 
y centrada en la persona (AICP.COM)

* Proyecto iniciado el 01/01/2022

Procesos de transformación digital para la 
modernización y refuerzo del conjunto de los 
servicios de centros para los cuidados de larga 
duración, promoviendo la innovación y un modelo 
de Atención Integral y Centrado en la Persona

*Proyecto iniciado el 01/01/2023

PROYECTOS ESTATALES

1.655

4.975

Proyecto Nº de personas beneficiariasNº de proyectos

Aragón – Gobierno de 
Aragón. Consejería 
de Ciudadanía y 
Derechos Sociales

Castilla y León – Consejería 
de Familia e Igualdad 
de Oportunidades

Comunidad de Madrid – 
Consejería de Familia, 
Juventud y Política Social

Asturias – Consejería 
de Derechos Sociales 
y Bienestar

PROYECTOS AUTONÓMICOS

190

4.987

1.750

1.087

16

70

36

7
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PROYECTOS INTERNACIONALES 

SOK - Compartamos nuestros 
conocimientos: cómo ser una 
mejor organización paraguas.

Eldicare 2.0 - Redefinición de las 
competencias en una economía 
plateada europea post COVID.

RES - Contratación y 
retención de personal en 
los servicios sociales.

IworCon – Mejora de las 
condiciones de trabajo en 
los servicios sociales.

04
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XVII CONGRESO LARES – 
EL CUIDADO EN CENTROS DE 
MAYORES: ÉTICA Y HUMANIZACIÓN

• 393 profesionales y expertos 
del Tercer Sector.

• 41 entidades y organizaciones 
colaboradoras.

• 2 ponencias magistrales, 
5 mesas redondas, 8 
talleres prácticos.

• Más de 30 comunicaciones 
científicas recibidas.

LARES REIVINDICA LA CREACIÓN 
DE UN PACTO NACIONAL POR EL 
CUIDADO DE LAS PERSONAS EN 
SITUACIÓN DE DEPENDENCIA

Durante 2024, Lares ha intensificado 
su labor de incidencia política y 
social con el objetivo de impulsar 
un Pacto Nacional por el Cuidado 
de las Personas en Situación 
de Dependencia. Para dotar de 
argumentos esta iniciativa, hemos 
preparado un documento para instar 
al Gobierno Central a la creación 
de un pacto común en defensa y 
garantía del sistema de la autonomía 
personal y atención a la dependencia. 

La misma debe recoger 
11 contenidos mínimos, que 
serían los siguientes:

1. Revisión exhaustiva de los 
cálculos recogidos en el Libro 
Blanco de la Dependencia de 
España del año 2004. 

2. Trabajar todo un conjunto 
de actuaciones destinadas 
a prevenir o retrasar el 
agravamiento de la situación 
de dependencia, y que estén 
incluidas en los programas 
de teleasistencia, ayuda a 
domicilio, unidades de estancia 
diurna y centros de atención 
residencial.

3. Establecer una garantía de la 
financiación del sistema de 
atención de manera equitativa 
entre la Administración General 
del Estado y las distintas 
comunidades autónomas, de 
manera que cada administración 
realmente financie el 50% del 
presupuesto.

4. Definir un sistema de atención 
integrado que tenga en cuenta 
la perspectiva de globalidad e 
igualdad en todo el territorio, 
de manera que establezca para 
toda la ciudadanía con derecho 
a cualquier prestación recogida 
en la citada Ley, sea cual sea su 
lugar de residencia dentro del 
Estado.

5. Garantizar un desarrollo y 
aplicación de la Ley análogos 
en todo el territorio nacional 
con la creación de una caja 
única, así como de un Fondo 
de Garantía de la Dependencia 
con la finalidad de asegurar la 
financiación del Sistema.

6. Igualar, o acercar lo máximo 
posible, los precios de las 
plazas concertadas de todas las 
comunidades autónomas.

7. Igualar y simplificar los 
diferentes procedimientos, así 
como revisar la intensidad de 
protección de los servicios, a fin 
de dar una respuesta real a las 
necesidades de las personas en 
situación de dependencia, de 
sus cuidadores y de los centros 
que los atienden.

8. Vincular también a Sanidad, 
con una Coordinación 
Sociosanitaria real y efectiva, 
que garantice la correcta 
relación, y atención sanitaria, 
entre las Residencias y 
Servicios, los Hospitales y los 
Centros de Salud.

9. Mejorar las condiciones de 
trabajo de los profesionales:

• Diseñar y mejorar la 
educación formal, inicial y 
continua, de los cuidadores 
formales e informales.

• Establecer vías hacia un estatus 
de empleo regular para quienes 
realizan trabajos no declarados 
y explorar vías de migración 
legal para los profesionales 
de cuidados a largo plazo. 
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• Reforzar los estándares 
profesionales, ofreciendo un 
estatus profesional y atractivo 
y perspectivas de carrera. 

• Permitir la compatibilidad 
de trabajos entre el sistema 
público y el privado concertado.

• Iniciar la equiparación 
de salarios y, sobre 
todo, de baremación 
antigüedad y méritos.

• Estudiar la reducción de 
edad de jubilación de las 
auxiliares gerocultoras. 

10. Estudiar la situación de 
los centros solidarios y no 
lucrativos, especialmente su 
realidad a la hora de atender 
en sus centros a personas que 
pagan por debajo de los precios 
concertados, las llamadas 
Plazas Sociales.  

11. Instar a la adhesión de las 
diferentes fuerzas políticas, 
colectivos, agentes sociales 
y de cualquier otra entidad 
representativa de los intereses 
de las personas en situación de 
dependencia, entre las que debe 
de estar el Grupo Social Lares.
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LARES LIDERA EL DIÁLOGO 
SOBRE LA ECONOMÍA SOCIAL 
DE LOS CUIDADOS

El pasado 18 de septiembre, 
Servimedia organizó un diálogo 
sobre la ‘Economía Social de los 
Cuidados’ con la participación 
de José Luis Pareja Rivas, 
Presidente del Grupo Social 
Lares; Soraya Herrera Herrera, 
responsable del Área de 
Proyectos de la entidad y Tomàs 
Llompart i Coll, codirector general 
de la cooperativa Suara. 

Durante el encuentro, moderado 
por José Manuel González Huesa, 
director general de Servimedia, 
se habló sobre el Pacto Nacional 
por el Cuidado de las Personas 
en Situación de Dependencia, 
una iniciativa impulsada por 
Lares y refrendada por distintas 
organizaciones sociales. Pareja 
Rivas, expuso la necesidad de 
establecer un acuerdo común “por 
encima de los egos políticos e 
institucionales y de las visiones 
cortoplacistas”. El presidente 
de Lares subrayó que en España 
existe una pluridimensionalidad 
en 17 comunidades autónomas 
en las que los recursos asignados 
son desiguales, con territorios 
que pueden dar ayudas para la 
dependencia de más de 100 euros 
mientras que otros se quedan por 
debajo de los 60. 

El diálogo también abordó 
la cuestión de carestía de 
profesionales en el sector, un hecho 
que afecta a toda Europa y por el 
que Lares reclama medidas que 
permitan a las entidades sociales 
ofrecer una atención digna a una 
población cada vez más envejecida. 

Durante su intervención, Pareja 
Rivas lamentó que, el de los 
profesionales de los cuidados, es un 
colectivo “injustamente mal valorado 
socialmente”. Convencido de que 
“cuidar ni lo puede hacer cualquiera, ni 
tiene un costo cualquiera”, reconoció 
que resulta “muy complicado” atender 
a las demandas de formación y 
relacionadas con la percepción de los 
salarios cuando el precio para poder 
atender o asistir a personas en plazas, 
en el caso de Lares concertadas o 
solidarias, “es insuficiente”.

En este sentido, Lares está 
trabajando para que las 
administraciones entiendan que 
se requieren no solo recursos, 
sino una “transformación social 
completa”. Para avanzar en este 
tema, la entidad cuenta con un plan 
impulsado en 2023 y subvencionado 
por el Gobierno que, a través 
del Plan de Recuperación y los 
fondos europeos, permitirá a 
Lares desarrollar una estrategia 
de transformación de todos los 
cuidados. Básicamente, trata de 
concienciar y sensibilizar acerca 
de la situación de los centros 
residenciales de personas mayores 
no lucrativos que se enmarcan 
dentro de la economía social, para 
lograr recursos que permitan 
ofrecen unos cuidados dignos de 
larga duración. 
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Durante 3 años, Lares Asociación y 
Fundación Pilares han desarrollado 
el proyecto AICP.COM, dentro 
del Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia 
del Ministerio de Derechos 
Sociales, Consumo y Agenda 
2030 con fondos europeos Next 
Generation. El objetivo último de 
este programa, finalizado el 31 de 
diciembre de 2024, era aplicar 
el Modelo de Atención Integral y 
Centrada en la Persona (AICP) en 
residencias, domicilios y entornos 
comunitarios. El proyecto ha 
trabajado porque las personas 
puedan seguir viviendo como ellas 
quieren, en sus domicilios, y, en 
caso de vivir en residencias, que 
puedan seguir viviendo en ellas 
como si fueran también su hogar. 

En el ámbito domiciliario, AICP.
COM se ha implementado en 8 
ayuntamientos de la Comunidad 
Valenciana (Algorfa, Jacarilla, 
Redován y San Miguel de Salinas), 
Castilla-La Mancha (Talavera de 
la Reina) y Navarra (Cintruénigo, 
Corella y Fitero) con el fin de 
que las personas que necesitan 
cuidados puedan seguir viviendo 

en su domicilio con los servicios 
necesarios. En el ámbito 
residencial, el proyecto se ha 
desarrollado en 24 residencias de 4 
Comunidades Autónomas (Aragón, 
Castilla-La Mancha, Comunidad 
Valenciana, Navarra), en las que 
se ha  trabajado por la creación, 
implementación y validación de un 
sistema referencial de calidad con 
estándares basados en el Modelo 
AICP con el fin de pasar del modelo 
“institución” al de “hogar abierto” a la 
comunidad, colocando a la persona 
en el centro de los cuidados.

En definitiva, este proyecto 
ha puesto de relieve los logros 
obtenidos en la implementación del 
modelo AICP y los retos pendientes 
para garantizar un sistema de 
cuidados que respete los derechos, 
la dignidad y las preferencias de 
las personas mayores en España. 
Los próximos pasos incluyen la 
ampliación de estas soluciones 
innovadoras a más territorios y la 
consolidación del modelo AICP 
como el estándar en los cuidados 
de larga duración, tanto en el 
ámbito domiciliario como en el 
residencial.

EL PROYECTO AICP.COM, 
DESARROLLADO POR LARES 
ASOCIACIÓN Y FUNDACIÓN PILARES, 
HA IMPULSADO LA TRANSFORMACIÓN 
DEL CUIDADO PARA UN “MODELO 
HOGAR” EN RESIDENCIAS.
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ESPACIOS DE INCIDENCIA 
POLÍTICA A NIVEL EUROPEO

 
Lares forma parte de la Red 
Europea de Envejecimiento (EAN) 
como único representante del 
sector a nivel estatal. Un total de 
26 países unen sus fuerzas en 
esta organización para allanar el 
camino y mejorar las prácticas en 
la atención a las Personas Mayores, 
con el objetivo final de promover y 
facilitar su autonomía.

 
Lares, bajo la representación de 
su Presidente Nacional, pertenece 
a la Federación Europea de 
Empleadores Sociales (FESE), 
encargada de dar voz a las 
necesidades de los profesionales 
del sector. Desde el último 
trimestre de 2023, Lares representa 
a las organizaciones españolas 
en la Junta Directiva de Social 
Employers, cuyos objetivos son:

• Fortalecer la posición de 
los empleadores en los 
servicios sociales.

• Influir en la legislación europea 
a través de las estructuras 
del dialogo social europeo.

• Establecer posiciones 
comunes entre miembros 
para asegurar la calidad de 
la prestación de servicios y 
de los puestos de trabajo.

• Promover el intercambio 
de buenas prácticas.

 
En abril de 2023, Lares entró a 
formar parte de la Red Mundial de 
Envejecimiento (GAN), organización 
que persigue promover servicios de 
calidad para las Personas Mayores 
y fomentar la formación sobre 
cuestiones globales relacionadas 
con el envejecimiento. Desde 
2023, el presidente de Lares, 
José Luis Pareja Rivas, forma 
parte de la Junta Directiva 
de esta entidad formada por 
representantes de EE.UU., Reino 
Unido, Canadá, Australia, Sudáfrica, 
India, Republica Checa, Malawi y 
República Dominicana. 

La Red Global de Envejecimiento 
ha recibido el Estatus Consultivo 
Especial de Organización No 
Gubernamental (ONG) ante el 
Consejo Económico y Social de 
las Naciones Unidas, participando 
activamente en las reuniones 
del Grupo de Trabajo Abierto de 
las Naciones Unidas sobre el 
Envejecimiento (OEWGA). 
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ALIANZAS CON ORGANIZACIONES 
Y ENTIDADES DEL 
TERCER SECTOR

En nuestro compromiso por 
asegurar y mejorar la calidad 
de vida de las personas a 
las que atendemos, el Grupo 
Social Lares, a través de sus 
tres entidades, colabora con 
distintas organizaciones sociales 
representativas en el Tercer Sector 
a diferentes niveles. Ejemplo de 
estas relaciones son: 

Organización social Tipo de relación Entidad del Grupo Social 
Lares que forma parte

Plataforma de Mayores y Pensionistas Entidad colaboradora Lares Asociación

Plataforma del Tercer Sector Entidad colaboradora Federación Lares

Plataforma del Voluntariado de España Miembro Lares Asociación

Confederación Empresarial Española de 
Economía Social (Cepes) Entidad colaboradora Federación Lares

Confederación de Empleadores Sociales sin ánimo 
de lucro (CESSLE) Socios fundadores Federación Lares

Foro LideA Miembros Grupo Social Lares

Red de entidades para el 
desarrollo solidario (REDES) Socios Fundación Lares

Asociación Española de Fundaciones Socios Fundación Lares

Asociación de Empresarios Católicos Socios Federación Lares

Comité Científico Plataforma del Tercer Sector Miembros Federación Lares

Consejo Editorial de Grupo Senda Miembros Grupo Social Lares

Grupo de Expertos del Observatorio 
Alzhéimer Fundación Pasqual Maragall Miembros Fundación Lares
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