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Napoledn l.«Lamasabbuiscal ablidenpen sudnieles

LaTeoriadel GranHombre surgedurante el siglo XIXy se le atribuye al historiadory ensayistanglés ThomasCarlyle (1840).
Segurél «Lahistoriadel mundono esotra que la biografiade los grandeshombres. Nadie se hacelider, sino que nacecon
esacondicion,ala que esllamadoatravésde un procesoinsondable
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Estefue el grito que dio Maria Al grito de & © v d#Engayionra
Pitaal ver a sumarido, Gregorio gue me a A Jlobgkbarrastrara
de Recamonde, muerto a un gran numero de civiles
manos de un alférez de las corufieses,incluidas mujeres y
tropas inglesasque enarbolaba nifnos
una bandera subido a una
murallade LaCorufia Empezarona atacar al ejército
inglés consiguiendo minar su
moral, un grannimerode bajas
y suretiradatrasvariashorasde
lucha Vencierona un ejército
gue multiplicaba por diez al
ejercitocoruiés
Maria Rita: «{Quiendepgadhoaraguedne:sigal»
Herbert Spencer(1860) publicéun fuerte contrargumentoa la Teoriadel GranHombrede Carlyle ParaSpencer]oslideresno
nacen,sino que sonformadospor su especificacontexto histérica son producto de su época Nadie nacelider, sino que son
los grandesacontecimientoslos que conviertenen lideresaindividuosordinarios.
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ELILIDERAZGOICOMROEESO A EABORIADEAINCARACTER

Warren Bemis: «Blprocesodlecoanvertise endider
se parece rmuchoaat desolversenu senhumanedptegsaco

Proactividad

Audacia ‘

. Céntrate en tu circulo de
Confianza influencia.

Aprende de todo,
asume riesgos.
. Da ejemplo y
Pasion persevera en ellas

Comunicalas con el
coraz-né

Vision
®

Creai deas. proy gairef Bennis: «jPeroffaltazalgaqueha
dido Re2derRIS SsRrSiBchnRiZe... A & (

© 1999-Warren Bennis- Leadership Institute at the University of Southern
California's Marshall School of Business - Adaptacion de DONE TRAINING, S.L.
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s BLUDERAZGOCOFODER LAACARACIDADNDEINBCUIR SOBRE OTR!

«Elpoderesla energiabasica para
iniciar y sostener la accion la
capacidad para traducir la
intencionenrealidad»

«Elliderazgoesel usosabiode ese
poder. liderazgatransformativa»

|

Warren Bennis: «EBlpotier,qgue:eslacliaidathsindastual los lideres nedpuedenaliderar.»
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BASES DE PODER FUENTEBE PODER

Poder coercitivo

Poder de posicion o legitimo (Jefe)
Poder de recompensa

Poder de conocimiento Poderde experto /autoridad (Gestor o Técnico)

Poderpersuasivo Poder personal / autoridad (Lider)

TR — ©D°~E TEA'N'N‘ Sl Un servicio para:

(| ¥
\

)
A

f | CONGRESO
{3’\ I' nacional
18

' LARES




ELLILIDERAZGO GO MODER HEGITIMO D EHDERAZGO STRANSACCIONA

BASES DE PODER FUENTEBE PODER

Poder coercitivo

Poder de posicion o legitimo (Jefe / Gestor)
Poder de recompensa

LIDER TRANSACGIONAL

P1 Tiene como base @ltercambio para obtener un
resultado:

U Obediencia por recompensa o
amonestacion por desobediencia.

El objetivo mas importante del subordinado es:
U Hacer lo que el lider quiere que se haga.
El objetivo mas importante del lider es:
U Establecer estructuras claras de
informacion sobre qué se quiere que se

haga, bien de forma directiva
participativa.
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ELUIDERAZGO GO MOTORIBADLILIRERAY GONRANSEFRORMACIONAL

BASES DE PODER FUENTESE PODER
Poder de conocimiento Poderde experto / autoridad (Técnico)
Poderpersuasivo Poder personal / autoridad (Lider)
LIiDER TRANSFQRMACIONAL

«Losliderestransformacionale® transformadoresc
s6lo en parte carismaticos son aquellos que
estimulane inspiran¢directivao participativamente
aotraspersonas

iU A que crezcan y logren resultados
extraordinarios

U A que desarrollensu propia capacidadde
liderazgo

P3
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8 COMRONENTBES IDELERIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

1- INFLUENGIA IDEALIZADA

El lider actt@omoMODEIC 5 ¢

3 NHzLJ2 X

X é LJMMBFMMnsusmiembros.

alto nivelde conductaético-moral.

El lider transformadorpersiguecon su conductaservir como modelo
para los demés, llegando incluso a asumir riesgosen aras de ser
consistente,haciendosiemprelo que debe hacery demostrandoun

Quienesobservanal lider transformador acabaranidealizandoloe
identificAndosecon él y querrdn emularlo al llegar a atribuirle una
extraordinariacapacidadpersistenciay determinacionque haraquele

admiren,le respeteny le crean

A4

Conductaséticemoral del llicler

© Emiliano Gomez Lopez (2006E! liderazgo ético

Honestidlad Humildad Compromiso Perseye_zr_arama Regronadliibidda Profesionalismo
y flexibilidad personal
C Nome C Reconozco mis Ct2y3a2 St | @ Réconbzéo el C Respondo de mis| C No acepto la
autoengafio: limites y pido en las cosas que valor del esfuerzo acciones. mediocridad en
Acepto la ayuda. hago: sostenido en el mi labor.
realidad. tiempo, y no sélo | C No culpo de
C Busco aprender Hablo siempre el valor del situaciones que C Estudio y practico
C No engafio: de todos los 0ASY RS K resultado provoco. diariamente mi
Expreso lo que demas. alcanzado. mejora.
pienso.No Soy el primero en C Prometo sélo lo
aparento que C Acepto oir i dzS NB NJ S Q@ NegbcidMoX que puedo C Amplio mi vision:
cumplo. opiniones impongo.Soy cumplir. de mi Area a toda
distintas a las Brindo esfuerzos flexible. la Organizacion.
C Soy coherente: mias. extraordinarios C Soy durocon la
Hago lo que digo. Odzl yR2 X irresponsabilidad | C Separo lo
y blando con el personal de lo
irresponsable. laboral.
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COMIRONENTBES IDELERIYERAZGO TRANSFORMACIONAL

2- MOTINVAGIONNSPRRACIONAL

El lider ddSIGNIFEICADAY Nt 61 22 X

Xe

I o CORRMISOdel grupo.

Ellider transformadortrabaja para proporcionarsignificadoal trabajo
de losdemas Paraello muestraentusiasmoy optimismoy despiertael
espiritude equipo.

Quienesescucharal lider transformadorempezarara involucrarseen
imaginar atractivas realidadesfuturas basadasen las expectativas
comunicadaslaramentepor su lider, y acabarancomprometiéndose
consusobjetivosy conla visioncompartida

Contluctai inspiraderal deldider

C Transmitoal equipounavisionclaraacercade haciadondenos
dirigimosy trato de que seacompartida

C Lastareas asignadasal equipo cumplen una mision en el
cumplimiento del propdsito general, no son repetitivas y
rutinarias

C Serevisanlastareascon la ayudadel equipoy se eliminanlas
no relevantes

C Escuchoa mi equipo cuando sugiere cambios, los valoro e
implantolosinteresantes

C Ofrezco a mi equipo tareas completas que contribuyen

claramenteal cumplimientodel propésitogeneral
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COMIRONENTBES IDELERIYERAZGO TRANSFORMACIONAL

3- ESTIMWLACIOINTEEECTUWAL

El Il’dergeneram%@ el3 NJzLJ2 X

LINE BROAGCTTIVIDADsus miembros.

Xée

Ellider transformadordesafiaa la gente a haceresfuerzosparaser
innovadora y creativa, cuestionando prejuicios y suposiciones,
reencuadrando problemas y abordando viejas situaciones con
nuevosenfoques Fomentala creatividady no hacecriticaspublicas
de los erroresindividualesde nadie, 0 de quienesproponenideas

diferentesalassuyas

Quienes se dejan desafiar por el lider transformador acabaran
abandonando el comportamiento reactivo y desarrollando un
comportamiento proactivo y de iniciativa para solucionar
problemas Querran ser incluidos en el proceso de andlisis de
problemasy busquedade solucionesde cualquier tema de su
equipodondepuedancontribuir

Condgluctaddesafiantel deldider

C Tengoen cuentalasopinionesdel equipoy me asegurode quelo saben
C Elequipotiene lanecesidadie expresaropiniones

C Elequipotoma decisionesobresutrabajo.

C Elequiporealizaajustesparamejorarsutrabajo de formaautbnoma

G Elequipoinnova,crea,experimenta

C Elequiposeresponsabilizale losresultadosde sutrabajo.

C Delegoen funciénde losnivelesde madurezde miscolaboradores

C Confioen mistrabajadoresy lo expresode forma abierta

C Lestrasmitoseguridad

C Proporcionanformaciénparaque puedantomar decisiones

C Cuandcsecometenerroresno intencionadogeaccionchaciendode ello unaexperienciade aprendizaje
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1 COMIRONENTBES IDELERIYERAZGO TRANSFORMACIONAL

4- CONSIDERACIONDIVIDUAIAZADA
El lider actua comd UTOR LCOACX] X tiavés ded AREASIPRACTICAS:DEIGESTION
Los lideres transformacionales ponen especial| 1,  INDIVIDUAIAZAGCIODELAPRENDIZAJEuandose creannuevas

atencion a '_5‘_5, necesidadesindividuales de cada oportunidadesde aprendizajepara cada personajunto con un clima de
persona facilitandole el logro y el crecimiento apoya

mediante una actuaciéncomo acompafiante coach

0 tutor de cadauno de ellas, desarrollandolapara | 5 = A QERPTAGIODE LAS DIFERENECIARBuando se reconocen las

alcanzarde forma progresivaos mayoresnivelesde ' . L , . ) )

potencial brog y diferencias individuales en términos de necesidadese intereses El
comportamiento del lider pone de manifiesto su aceptacion de las

diferencias individuales (por ejemplo, algunas personas reciben mas
estimulo, otros mas autonomia, otras normas mas firmes, y otras mas
estructuraciorde latarea).

3. PERSONAIZAGCIOELACOMUNICGACIQNuandaseestimula
la comunicaciénbidireccional,y se practica & f direccién en el terreno,
saliendo del RS & LJ. QLK<2 iéteracciones con las personas son
personalizadagpor ejemplo, el lider recuerda conversacionegprevias, es
conscientede preocupacionegndividualesy ve a la personacomoun todo y

: no sélo como un empleado) El lider escuchade forma efectiva a cada
persona

4. DELEEGACIOORIENTADAAL CREGIMIENT QCuando delega

1 tareas orientadasal desarrollode cadapersona,y hace un seguimientoy
h evallasuprogresoparaver sinecesitaapoyoo direcciénadicional haciendo

gue no sesientaevaluada
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Toledo, 19e octubrede 2016
© Fernando Dominguez consultor/formador
ittp://donetraining wordpress.com v ¢ JERROeEEN el s I OF-I'E
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